Velkommen til InkluToo

Din stemme i inklusionens Danmark

Sammenfatning af historier fra ansatte og foraeldre

"Et menneske, der har det godt, har aldrig behov for at angribe eller
latterliggore et andet menneske.” (Ophav ukendt).
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InkluToo.dk

Denne rapport er en opsummering af InkluToos farste ar efter lanceringen den 15.
september 2025.

Proces

Projektet fik en rigtig god start pa grund af den gode pressedaekning, hvor projektet blev naevnt i DR Radio
(bade regionalt pa P4 men ogsa pa landsplan i Radioavisen), Politiken, fagbladet Folkeskolen, Holstebro
Dagblad m.fl. Projektet fik derfor ogsa flest historier ind i opstarten, hvorefter der blev laengere mellem
indsendte historier. Projektet er ogsa pa Facebook og Instagram i hab om at ramme malgruppen foraeldre

og ansatte i Folkeskolen sa bredt som muligt.

Historier pa hjemmesiden

De fagrste godt 6 maneder har projektet modtaget 149 historier, hvoraf de 121 er publicerede pa
hjemmesiden. Nogle fa historier er decideret blevet fravalgt inden publicering. Her har vurderingen vaeret,
at de [a udenfor feltet inklusion historier. Ganske fa er yderligere sorteret fra, da vi har vaeret i tvivl om,
hvorvidt der var tale om serigse henvendelser. 2 moderatorer har gjort, at vi kunne drafte tvivlsspargsmal
med hinanden samt vaere garanter for helt anonymiserede historier pa siden. En del historier er ikke
publiceret, fordivi ikke har kunnet anonymisere dem, sa vivar helt sikre pa, at nogen ikke kunne genkende
dele af historien eller detaljer om sig selv. Men disse historier er stadig gennemlaest og har stadig dannet
grundlag for vores inklusionsrad for folkeskolen.

Geografisk reprasentation

Geografisk er projektet kommet vidt omkring takket veere den gode pressedeekning. Ud af 98 kommuner i
Danmark, har vi modtaget historier fra 55 af dem - og er godt daekket bade i Jylland, pa Fyn og pa Sjeelland.
Denne geografiske repraesentation understgtter projektets antagelse om, at der findes szerdeles mange
inklusionshistorier pa landsplan, sa vores mal er fortsat at ggre opmaerksom pa projektet sa meget som
muligt, sa vi kan gge vores datagrundlag.

Reprasentation

Pa nuvaerende tidspunkt har vi modtaget langt de fleste historier fra foraeldre - 126 stk. i alt. Derudover er
der 12 historier fra nuvaerende eller tidligere ansatte i folkeskolen - bade fra laerere og paedagoger. En
forforstaelse omkring historier fra ansatte kan vaere, at ansatte maske kan veere i tvivl, om vikan sikre fuld

anonymitet. Vi haber p3, | den fortsatte indsats for at skabe opmaerksomhed om projektet, at vi kan fa flere
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ansatte til at besgge siden og laese de allerede publicerede historier og derigennem sikre sig, at de bliver
fuldt anonymiserede.

Besggstiden pa hjemmesiden er naturligvis divergerende, men vi har i flere tidsperioder registreret, at der er
besggende pa siden, samt at de bruger op til 4 minutter pa hjemmesiden ved besgg, hvilket er ganske godt

ift. forventet besggstid pa sider generelt. Vi opfatter det som en vedblivende interesse for projektet, samt at
en del tager sig tid til at lzese en del af historierne.

Indhold

Projektet har bedt om bade at fa de gode, de darlige og alt midt imellem ift. inklusionshistorier fra hele
Danmark. Vioplever pa nuvearende tidspunkt, at langt de fleste historier baerer praeg af inklusion, som ikke
har virket optimalt - ofte naevnes sektorer, der ikke samarbejder, manglende lydherhed overfor mistrivsel,
lange ventetider pa udredning eller hjaelp generelt, fejlslagne inklusionsforseg, som til sidst munder ud i et
mere passende tilbud, skolevaegring osv. Fzelles for dem alle er fornemmelsen af, at skolegangen har veeret
en kamp.

Pa trods af kompleksiteten og de mange falelser, der er pa spil i de historier, oplever vidog generelt, at
kritikken oftest rettes mod systemet fremfor mod enkeltpersoner. Selv i de mest hjerteskaerende historier,
skrives der ofte, at der er forstaelse for ansatte, som gar deres bedste under helt urimelige rammer eller
barn, der presses ned i en skole-ramme, der ikke passer til dem, hvorfor der skabes en naturlig
modreaktion pa dette.

Hjemmesiden har ogsa nogle succeshistorier, hvor det er lykkes at sikre en god skolegang gennem tidlig
indsats, en ekstra indsats fra skole eller foraeldre eller andre elever. Habet for projektet er, at vi kan komme
bredere ud pa landsplan for at sikre datagrundlag for de gode inklusionshistorier ogsa.

Inklusionsrad

Baseret pa de forste 149 historier har visammensat en forelgbig model med inklusionsrad til folkeskolen.
Idet projektet lgber over 2 ar, vil vi lsbende kunne justere inklusionsradene, efterhanden som vi far et
storre datagrundlag i form af flere historier.
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INKLUSIONSRAD model
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INKLUSIONSRAD forklaring

| Tryghed for alle

Folkeskolen skal veere et trygt faellesskab for elever, ansatte og forzeldre. Der skal sikres rammer, ressourcer
og ledelsesmaessig opbakning, der fremmer psykologisk tryghed, respektfulde relationer og et teet
samarbejde mellem hjem og skole og eventuelle andre myndigheder. Nar alle oplever sig hart, mgdt og
vaerdsat, styrkes bade trivsel, leering og arbejdsglaede.

Alle barn har ret til en tryg skolehverdag med voksne, de kan stole pa, og som samarbejder om deres
trivsel, udvikling og laering, uanset hvilke faglige, sociale eller personlige udfordringer de mader.

Alle barn har ret til at made en tryg folkeskole, hvor voksne har de ngdvendige rammer til at skabe trivsel,
leering og feellesskab for alle bgrn, uanset deres forudsaetninger og udfordringer. Trygge barn kraever trygge
voksne.
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| Special- og almen pzedagogik

Alle barn skal mgdes med den paedagogik, der virker. Derfor skal specialpaedagogisk og almenpaedagogisk
faglighed ga hand i hand i folkeskolen. Medarbejderne skal have metodefrihed og de ngdvendige
kompetencer til at anvende de redskaber, indsatser og tilgange, der bedst understgtter det enkelte barns
leering, trivsel og deltagelse i faellesskabet. Barnets behov skal vaere afgarende for valg af metode, ikke om
den traditionelt hgrer til special- eller almenpaedagogikken.

“Faglighed. Tid. Opdateret faglig forstaelse af handicaps samt genkendelige, faste
ansigter med plads til forudsigelighed vil vaere en basis nodvendighed for at skabe
ordentlige forhold, der giver plads til alle born i de institutionelle rammer vi placerer
vores born i. Samt reelt uddannede voksne, gerne med forstdelse af padagogik der
passer til de born der skal arbejdes med. Og flere haender i de grupper hvor bornene
skal inkluderes. Giv plads. Giv hander, Giv tid. Giv opdateret faglighed.”

Citat InkluToo.

Metodefrihed styrker samtidig medarbejdernes arbejdsglaede og faglige tilfredshed. Nar ansatte har
fleksible rammer til at bruge de metoder, de gennem erfaring ved virker, eller mulighed for at afprgve andre
relevante tilgange, nar barnets behov kalder pa det, skabes der bedre forudsaetninger for bade trivsel,

faglig kvalitet og staerkere laeringsfaellesskaber.

| Gardvagter tilbage - kvalificeret frikvarter

Frikvarteret er en central del af skoledagen og har stor betydning for trivsel og feellesskab. For nogle elever

opleves frikvarteret dog som uoverskueligt og konfliktfyldt, i veerste fald som en slagmark.

Overgangen fra struktureret undervisning til ustruktureret frirum er saerlig krsevende for mange elever, isaer

dem i mistrivsel. Uden tilstraekkelig voksenstatte gges risikoen for konflikter og eksklusion.

Et kvalificeret frikvarter kraever flere synlige, naervaerende og paedagogisk bevidste gardvagter. Gardvagter
skal forebygge konflikter, stotte faellesskaber og skabe tryghed, ikke blot overvage.

Nar der er for fa voksne, efterlades elever med et ansvar, de ofte ikke kan baere. Frikvarteret ma anerkendes

som et paedagogisk rum, hvor trivsel, struktur og voksenansvar ogsa er geeldende.

Manglende kvalitet i frikvartererne kan underminere skolens samlede trivsel og fare til fravaer, skolevaegring
og leeringsvanskeligheder.

Beretninger indsamlet gennem InkluToo peger p3, at frikvarteret for mange elever ikke fungerer som et
trygt pusterum, men tvaertimod som et tidspunkt hvor utryghed og konflikter opstar. Elever beskriver en
bred vifte af negative oplevelser, der spaender fra smadrillerier til direkte fysisk vold.
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“Vi har oplevet at hente vores datter, der fortzller at et andet barn har taget kvaelertag
pa hende. Oplevet at blive modt af born, der siger godmorgen din idiot, hold kzft hvor
er du klam, fuck dig til bade born og voksne. Det har vaeret bdde pd legepladsen, hvor

der ingen voksne var, og i garderoben”

Citat InkluToo

Mange elever oplever frikvarteret som et uforudsigeligt rum, hvor de ikke faler sig beskyttede eller set af

voksne.

En del af beretningerne beskriver drillerier, eksklusion og verbal nedggrelse, som skaber vedvarende
utryghed. Flere fortzeller, at konflikter i frikvarteret hurtigt kan udvikle sig, nar der mangler tydeligt
tilstedevaerende voksne.

| Relation for metode

Folkeskolens grundlaeggende formal er at fremme elevernes faglige, personlige og sociale udvikling i et
feellesskab praeget af ligeveerd, deltagelse og trivsel. Princippet relation for metode markerer et opger med
forestillingen om, at bestemte undervisningsmetoder i sig selv kan sikre laering, uafhaengigt af den sociale

og relationelle kontekst.

Relation fer metode indebeerer, at den paedagogiske relation prioriteres som det baerende fundament for
undervisningen. Anerkendelse, tillid og tryghed er afggrende for, at elever tor engagere sig fagligt, tage risici
i leeringsprocessen og indga aktivt i undervisningen. Metoder og didaktiske greb ma derfor tilpasses de
konkrete relationelle betingelser og den enkelte elevs behov frem for at blive anvendt som standardiserede

lgsninger.

“Nar han knyttede sig til en voksen. Fik den person nye opgaver eller valgte ham fra.
Her gang han turde dbne sig, forsvandt den voksne han stolede pa. Det efterlod ham

med en voksende oplevelse af, at ingen blev og han var forkert.”

Citat InkluToo.

Relationen mellem elev og leerer er ikke et supplement til den faglige undervisning, men en integreret del af
den. | folkeskolen spiller laereren en central rolle som faglig formidler, relations skaber og voksen
rollemodel. Staerke elev-laerer-relationer understgtter motivation, engagement og vedholdenhed og har

seerlig betydning for elever i udsatte positioner.

Et relationelt fokus fordrer, at laerere har tid og organisatoriske rammer til at opbygge og vedligeholde
professionelle relationer. Dette kraever klare prioriteringer i skolens struktur og forstaelse af relations

arbejde som en kerneopgave.

I lyset af skolens inkluderende ambitioner kan den traditionelle klasselezerer-ordning med fordel
gentaenkes. Ordningen placerer ofte et omfattende relationelt og socialt ansvar hos én laerer, hvilket kan
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skabe sarbarhed. Et inkluderende perspektiv peger i stedet mod falles relationelt ansvar i professionelle
feellesskaber, hvor flere voksne deler ansvaret for relationer, trivsel og laering.

| Supervision - tilknytning, bevarelse af lzerere, trivsel for lzerere

Det anbefales, at der i hgjere grad indfares systematisk faglig supervision pa folkeskoler. Supervision bar
betragtes som et centralt redskab til at styrke ansattes trivsel, faglige udvikling og tilknytning til deres
profession. Erfaringer og tilbagemeldinger til InkluToo viser, at manglende stotte, opbakning og faglig
sparring, szerligt fra kolleger og ledelse, er blandt de veaesentligste arsager til, at ansatte overvejer at forlade
faget.

“Ud fra mine personlige erfaringer oplever jeg, at skolerne mangler personale til at
lofte de stigende krav og opgaver, som kommunerne stiller. Samtidig fremstdr
kommunen generelt ikke som en attraktiv arbejdsplads for lzerere, hvilket gor det

vanskeligt at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere.”

Citat fra InkluToo

Supervision kan bidrage til at identificere og statte de ansatte, der oplever faglig usikkerhed, belastning
eller manglende handlemuligheder i praksis. Dermed kan supervision veere med til at forebygge
udbraendthed, forrdelse og potentielt reducere laererflugt, som istigende grad udger en udfordring i
folkeskolen.

Faglig supervision bidrager for det forste til eget kvalitet i undervisningen. Nar ansatte far mulighed for at
reflektere over egen praksis i dialog med en supervisor, styrkes deres bevidsthed om didaktiske valg,
metoder og relationer til eleverne. Dette kan dbne for nye perspektiver, afprgvning af alternative

undervisningsformer og en mere malrettet indsats i forhold til elevernes behov.

For det andet understgtter supervision ansattes professionelle udvikling og trivsel. Arbejdet i folkeskolen er
praeget af hgj kompleksitet, omfattende relations arbejde og lgbende krav om omstilling. Supervision
skaber et professionelt rum, hvor ansatte kan dele og bearbejde udfordringer i feellesskab. Dette kan
mindske oplevelsen af faglig isolation, styrke refleksiv praksis og @ge ansattes oplevelse af faglig sikkerhed
og handlekompetence.

Derudover bidrager supervision til at fremme en laerende kultur pa skolen. Nar supervision er en integreret
del af skolens praksis, signalerer det, at lzering ogsa geelder de voksne. Dette styrker samarbejde,
videndeling og fzelles fagligt stasted.

Set i et bredere samfundsperspektiv kan supervision vaere med til at fastholde og genoplive lzereres
motivation for at forblive i folkeskolen og dermed bidrage til at bremse den udvikling, hvor mange forlader
faget.

Den danske folkeskole skal styrkes gennem en malrettet indsats for ansattes professionelle udvikling. | dag
gennemfares der allerede kollegial supervision men for at sikre hgj faglig kvalitet og et mere nuanceret
paedagogisk grundlag er det nedvendigt at supplere med ekstern supervision fra fagprofessionelle.
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| Barnet - partiegen skolegang

| folkeskolen er barnet et aktivt menneske med egne perspektiver, erfaringer og rettigheder. At se barnet

som part i egen skolegang betyder, at barnet inddrages reelt i beslutninger om lzering og trivsel.

Nar barnet inddrages, flyttes fokus fra at gere noget ved barnet til at gare noget sammen med barnet. Dette

styrker motivation, ejerskab og deltagelse.

Seerligt for barn i mistrivsel er inddragelse afgagrende. Indsatser, der besluttes uden barnets stemme,
risikerer at blive meningslgse og virkningslase.

Atinddrage barnet som part betyder ikke, at ansvaret placeres hos barnet, men at voksne tager ansvar for
relation, dialog og magtbalance. Et partsorienteret barnesyn forudsaetter tid, tillid og en kultur, hvor barns
stemmer tillaegges reel betydning.

Her oplever viihistorierne fra Inklutoo at det er den, som har relationen med barnet og ikke nadvendigvis
klasselzereren, der kan *flytte” barnet. Nar barnet oplever sig som en legitim deltager med indflydelse,

styrkes bade trivsel, relationer og inklusion.

(13

eg er et bragende eksempel pad den succes specialskolerne kan vzaere hvis man i stedet
for at fokusere pad inklusion og at komme hurtigt videre, faktisk sztter sig ned og

2 2

moder det menneske man onsker at “hjzlpe”.

Citat fra InkluToo

Nar der skrives part i egen skolegang, menes der ikke juridisk med advokatbistand og ankemuligheder, men
at alle omkring barnet har en forpligtelse til at have barnets stemme med i alle beslutninger, der traeffes
skolemaessigt omkring barnet. Pa samme made som barnets stemme altid skal veere et fokuspunkt i eks.

social-sager i dag.

| Tro paforzldrene

En folkeskole, der lykkes med sit dannelses- og inklusionsopdrag, er en skole, der tror pa de mennesker,
barnet kommer fra. Nar forzeldre mgdes med tillid frem for mistro, styrkes samarbejdet, den tidlige indsats
kvalificeres, og barnets perspektiv bringes i centrum.

Tilbagemeldinger til InkluToo viser, at mange foraeldre ikke oplever skolen som en samarbejdspartner, men
snarere som en instans praeget af grundlaeggende mistro, saerligt nar bgrn udviser mistrivsel eller
adfaerdsmaessige udfordringer. Foraeldre reduceres ofte til forklaringen pa problemet med henvisning til

hjemmet frem for at blive inddraget som vigtige videnspersoner.
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“Vi fik pa et mode af vide, at vores barn intet fejler, og at fordi det kun er hjemme, vi
oplever problemet, ma vi selv arbejde med det. Det gor vi i den grad ogsa. Vi ville gerne
samarbejde om, at vores barn ikke er helt udmattet, ndr skoledagen er slut. De kunne
ikke sztte PPR pad Ingen andre tiltag var mulige og alle kasser lukket. Sd meget for det

samarbejde”

Citat InkluToo

Forzeldre besidder afggrende viden om barnets liv, historie, styrker og sarbarheder. Nar denne viden ikke
inddrages, gar skolen glip af et centralt afsaet for tidlig og kvalificeret indsats. Langt de fleste forzaeldre
gnsker det bedste for deres barn, ogsa selvom de kan vaere uenige, utrygge eller frustrerede.

| praksis oplever mange foraeldre, at indsatser udskydes eller reduceres, fordi ansvaret placeres i hjemmet.
Nar mistro styrer samarbejdet, flyttes fokus vaek fra skolens paedagogiske ansvar. Et velfungerende skole-
hjem-samarbejde forudsaetter, at skolen gar hand i hand med foraeldrene og deler ansvar frem for at

placere skyld.

At tro pa foraeldre er ikke det samme som at opgive professionelt ansvar. Tvaertimod krzaever det faglig

demmekraft, dialog og gensidig respekt.

| Besparelses- og reformstop

Hvis folkeskolen fortsat skal vaere et fzelles, inkluderende og trygt uddannelsestilbud for alle barn, kraever
det et opger med en praksis praeget af gentagne besparelser. Et besparelsesstop er ikke blot en gkonomisk
beslutning, men et vaerdimaessigt valg om at prioritere mennesker, relationer og trivsel. Farst nar
rammerne er stabile, kan folkeskolen reelt lykkes med sit dannelses- og laeringsopdrag til gavn for bade

elever og ansatte.

Folkeskolen star i dag over for betydelige udfordringer, nar det gzelder trivsel blandt bade elever og
ansatte. Gentagne besparelser og effektiviseringer har over en arraekke reduceret skolens raderum og gget
presset pa daglig praksis. Et besparelsesstop i folkeskolen er derfor ikke blot et gkonomisk spargsmal, men
en grundleeggende forudsaetning for at styrke trivsel, kvalitet og beaeredygtighed i skolevaesenet.

Ansattes trivsel er taet knyttet til deres arbejdsvilkar. Nar skoler rammes af lgbende besparelser, medfarer
det ofte faerre ressourcer pr. elev, starre klasser, gget undervisningsmaengde, faerre kolleger og reduceret
adgang til stettefunktioner. Dette forringer ansattes mulighed for at udfere deres arbejde professionelt og

med den kvalitet, de fagligt star inde for.

“Her star jeg, klasselareren, og skal forsoge at rumme det hele og sorge for at hver
enkelt elev foler sig inkluderet og fagligt udfordret. Det krzever helt enormt mange

krzfter og foles ofte som en umulig opgave.”

Citat fra InkluToo
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Besparelser bidrager samtidig til gget arbejdspres, manglende forberedelsestid for laerere og en oplevelse
af konstant utilstraekkelighed. Nar ansatte oplever, at de ikke har tid eller rammer til at lykkes med deres
kerneopgave, gges risikoen for stress, udbraendthed og frafald fra professionen. Et besparelsesstop vil
kunne skabe mere stabile rammer og give lazererne mulighed for at genopbygge faglig stolthed,
arbejdsglaede og overskud.

Elevers trivsel i folkeskolen er forbundet med kvaliteten af de voksne relationer og de strukturer, skolen
tilbyder. Besparelser rammer ofte netop disse omrader: faerre laerere og paedagoger, mindre tid til relations

arbejde, faerre voksne i frikvarterer og mindre adgang til statte for elever i mistrivsel.

Tidlig indsats fremhaeves ofte som en central ambition i folkeskolen, men i praksis modarbejdes denne
ambition af gkonomiske begraensninger. Nar ressourcerne er knappe, prioriteres ofte brandslukning frem

for forebyggelse, og indsatser ivaerksaettes forst, nar problemerne er blevet alvorlige.

Et besparelsesstop vil give skolen mulighed for at arbejde mere forebyggende og helhedsorienteret. Tid til
observation, relations opbygning, foraeldresamarbejde og tvaerfagligt samarbejde er ikke luksus, men
nedvendige forudsaetninger for at opspore og stgtte bgrn i mistrivsel i tide. Investering i tidlig indsats er
samtidig bade paedagogisk og samfundsgkonomisk ansvarlig.

Lgbende besparelser slider ikke kun pa ressourcerne, men ogsa pa skolens kultur. | et konstant presset
system opstar der let en kultur praeget af afmagt, forsvar og kortsigtede lgsninger. Det kan svaekke
samarbejdet mellem ledelse, laerere, paedagoger og foreeldre og gore det vanskeligt at opbygge psykologisk
tryghed.

Et besparelsesstop vil signalere politisk og organisatorisk tillid til folkeskolens professionelle. Stabile
gkonomiske rammer giver plads til langsigtet udvikling, feelles refleksion og opbygning af steerke
professionelle feellesskaber. Dette er afgarende for bade de ansatte og elevernes trivsel.

| Sektoransvarlighed

Nar myndigheder skubber ansvaret mellem sig, bliver det barnet, der betaler prisen. | folkeskolen viser
dette sig som manglende eller forsinket hjeelp til bgrn i mistrivsel, hvilket forstaerker social ulighed og
undergraver den tidlige indsats.

Barn i mistrivsel befinder sig ofte i krydsfeltet mellem flere systemer: skole, PPR, socialforvaltning,
sundhedsvaesen og psykiatri. | stedet for koordineret samarbejde opleves ofte organisatorisk

fragmentering, hvor ingen instans tager det fulde ansvar.

“For 2,5 ar siden begyndte mit barn at have fravar. Ufatteligt mange moder senere er

der absolut intet sket”

Citat fra InkluToo

Denne ansvarsforskydning rammer ikke alle barn lige. Ressourcestaerke familier formar oftere at navigere i
systemet, mens udsatte barn risikerer at blive overset. Nar hjeelpen afhaenger af forzeldres ressourcer frem

for barnets behov, svigter folkeskolen sit kompensatoriske formal.
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Tidlig indsats udskydes ofte af hensyn til afklaring, dokumentation eller sektorafgraensning. Dermed
forveerres barnets situation, og senere indsatser bliver mere indgribende.

Reduktion af ulighed kraever et opger med sektoropdelt ansvar og en bevaegelse mod felles forpligtelse og
samtidige indsatser, hvor handling ikke afventer afklaring.

| Folkeskolen i fremtiden

Folkeskolen skal vaere det naturlige farstevalg for bgrn, foreeldre og medarbejdere. Det kraever en skole,
hvor faglighed, trivsel og arbejdsglaede gar hand i hand. Fremtidens folkeskole skal veere en attraktiv
leeringsplatform for alle barn og en arbejdsplads, hvor dygtige medarbejdere gnsker at blive, udvikle sig og
gare en forskel.

Det forudseetter, at medarbejderne oplever tillid til deres faglighed, metodefrihed og mulighed for lebende
kompetenceudvikling. Ansatte skal have tid og rum til at skabe staerke relationer, arbejde tveerfagligt og
anvende de padagogiske og didaktiske metoder, der virker bedst for barnene. Nar fagprofessionelle far
ansvar og frihed til at bruge deres viden og erfaring, styrkes bade kvaliteten af undervisningen og

arbejdsgleeden.

"Alt dette er frygtelige tegn pd en folkeskole i knze. For mit eget vedkommende er jeg

ikke lzngere ansat som lzerer. Det er simpelthen for hardt.

Citat InkluToo.

Samtidig skal folkeskolen tilbyde trygge arbejdsvilkar, staerke faglige feellesskaber og tydelige
udviklingsmuligheder. Det skal veere attraktivt at blive i folkeskolen gennem et helt arbejdsliv, fordi man

oplever mening, indflydelse og mulighed for at udvikle sig i takt med skolens og samfundets behov.

En steerk folkeskole skabes af medarbejdere, der trives, udvikler sig og har lyst til at blive. Derfor skal vi

investere i mennesker, faglighed og feellesskab som fundamentet for fremtidens folkeskole.

Folkeskolen har brug for ro, stabilitet og tillid. Alt for hyppige reformer, omstruktureringer og besparelser

skaber usikkerhed blandt medarbejdere og gor det sveerere at fastholde fokus pd kerneopgaven.

Nar ansatte oplever, at deres faglighed respekteres, og at de har opbakning fra ledelsen, styrkes bade
arbejdsgleaeden og lysten til at blive i folkeskolen. Medarbejderne skal ikke opleve sig selv som en
gkonomisk brik i et budget, men som veaerdifulde fagpersoner, der hver dag ger en afgerende forskel for
bgrn ogunge.

En steerk folkeskole kraever ledelser, der tager ansvar for bade faglighed og arbejdsmilje. Ansatte skal fele
sig set, hart og stattet, seerligt nar opgaverne er komplekse, og hverdagen udfordrende. Tillid,
anerkendelse og faglig sparring skal veere en naturlig del af arbejdet.

Ro om folkeskolen handler derfor ikke kun om faerre reformer og besparelser. Det handler ogséd om at
skabe en kultur, hvor medarbejdere oplever tryghed, stabilitet og opbakning til deres arbejde, sa de har lyst
til at blive, udvikle sig og investere deres faglighed i fremtidens folkeskole.
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Konklusion

Det farste ar af InkluToo har bekraeftet projektets grundleeggende formal: Der findes et betydeligt behov for
et sted, hvor elever, foraeldre og ansatte anonymt kan dele deres erfaringer med inklusion i folkeskolen. De
mange indsendte historier vidner om et omrade praeget af stort engagement, staerke falelser og et felles

gnske om, at alle barn far mulighed for at trives og udvikle sig i skolen.

Historierne peger pa komplekse udfordringer, men de viser ogsa et gennemgaende hab og en tro pa, at
folkeskolen kan lykkes bedre, nar relationer, samarbejde og tidlige indsatser prioriteres. Samtidig
understreger beretningerne, at inklusion ikke kan betragtes som et individuelt anliggende, men som et
faelles ansvar pa tveers af professioner, sektorer og samarbejdspartnere.

De forelgbige inklusionsrad i denne rapport skal derfor ikke forstas som endelige svar, men som temaer og
anbefalinger, der er vokset frem pa baggrund af de erfaringer, som brugerne af InkluToo har delt.
Efterhanden som projektet udvikler sig, og datagrundlaget udvides, vil anbefalingerne blive kvalificeret og
videreudviklet.

Vignsker at rette en stor tak til alle de personer, der har valgt at dele deres historier. Det kraever mod at
forteelle om oplevelser praeget af bade sarbarhed, frustration og hdb. Hver enkelt fortzelling bidrager til en
starre forstaelse af inklusionens muligheder og udfordringer og er med til at skabe et mere nuanceret
billede af folkeskolens virkelighed.

Viser frem til det videre arbejde med InkluToo og til fortsat at indsamle erfaringer fra hele landet. Vores
ambition er fortsat at give stemme til dem, der oplever inklusion pd naermeste hold, og derigennem
bidrager konstruktivt til udviklingen af en folkeskole, hvor flere barn, foraeldre og medarbejdere oplever

trivsel, feellesskab og deltagelsesmuligheder.

Anita Hove-Olesen og Kirsten Klynge
InkluToo.dk
Oktober 2026
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